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Tο Δίκτυο για τη Μεταρρύθμιση στην Ελλάδα και την Ευρώπη 
είναι ένας ανεξάρτητος οργανισμός πολιτικής και έρευνας, μη 
κερδοσκοπικού χαρακτήρα, που ιδρύθηκε το 2013 στην Αθήνα.

Το ΔΙΚΤΥΟ στοχεύει στην επεξεργασία εφικτών προτάσεων και 
καινοτόμου πολιτικής στους τομείς της ευρωπαϊκής ενοποίησης, του 
ελληνικού παραγωγικού μοντέλου και των ρευμάτων που επηρεάζουν 
μακροπρόθεσμα το διεθνές περιβάλλον και τη χώρα μας, όπως η 
Τέταρτη Βιομηχανική Επανάσταση.

Το ΔΙΚΤΥΟ επιδιώκει την επικοινωνία των πρωτοπόρων ιδεών, των 
αναλύσεων και της έρευνας που πραγματοποιεί στο ευρύ κοινό και 
την πολιτική κι επιχειρηματική κοινότητα, συνδιαμορφώνοντας τον 
δημόσιο διάλογο για τις μεταρρυθμίσεις, σε εθνικό επίπεδο.

Το ΔΙΚΤΥΟ είναι ένας ευέλικτος οργανισμός που προσλαμβάνει 
τα μηνύματα της οικονομίας και κοινωνίας και προσαρμόζει τις 
προτεραιότητες του στις ανάγκες της εποχής. Αυτό έκανε και στην 
κρίση της Πανδημίας.

Στην εποχή μετά την πανδημία, όπου η αλληλεπίδραση μεταξύ 
κρατών, βιομηχανιών και πολιτισμών θα καταστεί ακόμη περισσότερο 
αναγκαία, το Δίκτυο φιλοδοξεί να αποτελέσει ακόμη ισχυρίτερο forum 
συνάντησης και διαλόγου ηγετικών προσωπικοτήτων από την Ελλάδα 
και το εξωτερικό, με στόχο την οικοδόμηση βιώσιμων συνεργειών και 
καναλιών πολυμερούς συνεργασίας.

Σ΄αυτή του την προσπάθεια το ΔΙΚΤΥΟ εμπλέκει και δίνει ευκαιρίες σε 
νέους επιστήμονες, ερευνητές που δραστηριοποιούνται στην Ελλάδα 
και στο εξωτερικό.



ΤΟ ΔΙΚΤΥΟ με 
μια ματιά

84
εκδηλώσεις

298
υψηλού  
επιπέδου ομιλητές

Περισσότεροι από 

9,000
συμμετέχοντες

198
συμμετοχές σε 
διεθνή fora

1

2
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4

5

6
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1.  Working Breakfast με την 
π. Υπουργό Εξωτερικών και 
Αναπληρώτρια Πρωθυπουργό 
της Σουηδίας, Margot 
Wallström.

2.  Working Breakfast με τoν 
π. Ευρωπαίο Επίτροπο 
Ανθρωπιστικής Βοήθειας και 
Διαχείρισης Κρίσεων, Χρήστο 
Στυλιανίδη.

3.  Working Breakfast με τoν 
Πρόεδρο του International 
Institute for Strategic Studies, 
François Heisbourg (2017)

4.  Working Breakfast με τον 
π. Υπουργό Εξωτερικών 
και Αντικαγκελάριο της 
Γερμανίας, Sigmar Gabriel.

5.  Working Breakfast με τον 
Πρωθυπουργό της Ισπανίας, 
Pedro Sanchez.

6.  Working Breakfast με τον 
Αντιπρόεδρο της Ευρωπαϊκής 
Επιτροπής Μαργαρίτη Σχοινά

7.  Working Breakfast με τον πρ. 
Πρωθυπουργό της Ιταλίας, 
Enrico Letta

8.  Δημόσια συζήτηση για την 
πανδημία με τον Καθ. Harvey 
Fineberg, πρώην Πρύτανη 
του Πανεπιστημίου Harvard 
και Πρόεδρο της Εθνικής 
Ακαδημίας Ιατρικής των ΗΠΑ.

9.  Συζήτηση για την Ανατολική 
Μεσόγειο με τους πρέσβεις, 
στην Ελλάδα, των ΗΠΑ, του 
Ισραήλ και της Τουρκίας.

10.  Συζήτηση για την Αφρική, 
στο πλαίσιο του DEF, με τον 
πρ. Πρόεδρο της Νιγηρίας 
και της Αφρικανικής Ένωσης 
Olusegun Obasanjo.
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83
policy briefs

75
Δελτία Πολιτικής 
Ανάλυσης και 
Εκτίμησης

500
άρθρα στον 
ελληνικό και ξένο 
τύπο

10,000
τρίτες αναφορές 
στον τύπο

8

9

10

11

12

11.  Η Άννα Διαμαντοπούλου συζητά με τους 
Πρωθυπουργούς της Αλβανίας, του 
Κόσσοβου και της Βόρειας Μακεδονίας, 
για την ευρωπαϊκή προοπτική των Δυτικών 
Βαλκανίων, στο φετινό συνέδριο του 
Economist.

12.  Η Πρόεδρος του Δικτύου Άννα Διαμαντοπούλου 
σε επίσκεψη στην έδρα του ΝΑΤΟ, μαζί με τον 
πρώην ΓΓ Anders Fogh Rasmussen, τον πρ. 
ΠΘ της Ισπανίας Jo-sé Aznar κ.α.
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διακυβέρνηση & άνθρωποι

Πρόεδρος
Η Άννα Διαμαντοπούλου είναι Πρόεδρος του ΔΙΚΤΥΟΥ για τη 
Μεταρρύθμιση στην Ελλάδα και την Ευρώπη, ενός ανεξάρτητου μη 
κερδοσκοπικού οργανισμού έρευνας και πολιτικής, με έδρα την Αθήνα.

Έχει διατελέσει Επίτροπος Απασχόλησης και Κοινωνικών Υποθέσεων 
στην Ευρωπαϊκή Επιτροπή. Επιπλέον, υπηρέτησε ως υπουργός 
Παιδείας, Δια Βίου Μάθησης και Θρησκευμάτων, ως υπουργός 
Ανάπτυξης, Ανταγωνιστικότητας και Ναυτιλίας και ως μέλος του 
Ελληνικού Κοινοβουλίου για 11 χρόνια. Ήταν η υποψήφια της Ελλάδος 
για τη θέση της Γενικής Γραμματέως του ΟΟΣΑ, όπου κατέλαβε την 
τρίτη θέση.

Είναι μέλος του Συμβουλίου του Ευρωπαϊκού Συμβουλίου 
Εξωτερικών Σχέσεων (European Council on Foreign Relations), του 
Διοικητικού Συμβουλίου του think tank “Friends of Europe” και του 
Επιστημονικού Συμβουλίου του FEPS (Foundation for European 
Progressive Studies). Επιπλέον, είναι μέλος της συμβουλευτικής 
επιτροπής του Οικονομικού Φόρουμ των Δελφών και του Bussola 
Institute, ενός οργανισμού διαλόγου μεταξύ της ΕΕ και των Χωρών του 
Κόλπου, με έδρα τις Βρυξέλλες. 

Είναι, επίσης, μέλος εταιρικών συμβουλίων, συμπεριλαμβανομένου 
του ΔΣ της Coca Cola HBC.

Υπήρξε Fisher Family Fellow στο Harvard Kennedy School (Fisher 
Family Fellow), Distinguished Scholar στο Lee Kuan Yew School of 
Public Policy της Σιγκαπούρης και Richard von Weizsäcker Fellow στο 
Ίδρυμα Robert Bosch, στο Βερολίνο. 

Έχει τιμηθεί με διάφορα παράσημα και διακρίσεις, 
συμπεριλαμβανομένου του παρασήμου της «Λεγεώνας της Τιμής» από 
τον Πρόεδρο της Γαλλικής Δημοκρατίας.

Το τελευταίο της βιβλίο, με τίτλο «Από το Ντεσεβό στο Drone», 
κυκλοφορεί από τις εκδόσεις Πατάκη.



Διεθνής 
Συμβουλευτική 
Επιτροπή

H Διεθνής Συμβουλευτική Επιτροπή του ΔΙΚΤΥΟY αποτελείται 
από σημαντικές προσωπικότητες της πολιτικής, διακεκριμένους 
ακαδημαϊκούς και κορυφαία στελέχη των μεγαλύτερων think tanks 
της Ευρώπης.

Στόχος της Επιτροπής είναι να συμβάλει στην επικαιροποίηση του 
δημοσίου διαλόγου στην Ελλάδα, με την παρουσίαση και ανάλυση 
των σημαντικότερων διεθνών εξελίξεων και ταυτόχρονα να προτείνει 
προγραμματικές προτάσεις πολιτικής, βασισμένες στη διεθνή εμπειρία 
και βέλτιστες πρακτικές.

Η Επιτροπή φιλοδοξεί να αποτελέσει γέφυρα μεταξύ της Ελλάδος, της 
Ευρώπης αλλά και των χωρών καταγωγής και δραστηριοποίησης των 
μελών της.
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Μέλη:

 Sigmar Gabriel,
Πρόεδρος της Atlantic Brüke & 
πρ. Αντικαγκελάριος και Υπουργός 
Εξωτερικών της Γερμανίας

Ivan Krastev,
Πρόεδρος του Centre For Liberal 
Strategies της Σόφιας

Enrico Letta,
πρ. Πρωθυπουργός της Iταλίας & 
Γραμματέας, Partito Democratico

Sonja Licht,
Πρόεδρος του Belgrade 
Security Forum

Mary McAleese,
πρ. Πρόεδρος της Ιρλανδίας

Sandro Gozi,
Ευρωβουλευτής Γαλλίας & πρ. 
Υφυπουργός Ευρωπαϊκών Υποθέσεων 
της Ιταλίας

Gilles Merritt,
Ιδρυτής και μέλος του ΔΣ, Friends of 
Europe

Kevin Featherstone,
Καθηγητής Ευρωπαϊκής Πολιτικής στο 
London School of Economics

Ulrike Guerot,
Καθηγήτρια & Πρόεδρος του Τμήματος 
Ευρωπαϊκής Πολιτικής και Μελέτης της 
Δημοκρατίας στο Πανεπιστήμιο Krems

Xavier Prats Monne,
Ειδικός Σύμβουλος, Teach for All & πρ. 
Γενικός Διευθυντής της Ευρωπαϊκής 
Επιτροπής

{ 9 }

Χριστόφορος Πισσαρίδης,
κάτοχος Βραβείου Νόμπελ 
Οικονομικών

Margot Wallstöm,
πρ. Aν. Πρωθυπουργός της  
Σουηδίας & Αντιπρόεδρος της 
Ευρωπαϊκής Επιτροπής

Meglena Kuneva,
Πρέσβης της Ευρωπαϊκής Ένωσης 
στο Συμβούλιο της Ευρώπης & πρ. 
Αν. Πρωθυπουργός της Βουλγαρίας

Frank Vandenbrouck,
Καθηγητής στο Πανεπιστήμιο του 
Άμστερνταμ & πρ. Αναπληρωτής 
Πρωθυπουργός του Βελγίου

Οlusegun Obasanjo,
πρ. Πρόεδρος της Νιγηρίας και  
της Αφρικανικής Ένωσης



Διοικητικό 
Συμβούλιο και 
Στελέχη

Διοικητικό Συμβούλιο

Άννα Διαμαντοπούλου
Πρόεδρος

Σέργιος Θεοδωρίδης
A’ Αντιπρόεδρος

Μάκης Χατζούλας
Β’ Αντιπρόεδρος

Ιωάννης Κατσαρός
Γραμματέας

Εύα Αμπάζη
Ταμίας

Σοφία Χηνιάδου-Καμπάνη
Μέλος

Ολιάνα Φαλδαμή
Μέλος

Βασιλική Μπέσιου
Μέλος

Κώστας Δημόπουλος
Μέλος
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Στελέχη

Αθηνά Πανούτσου
Υπεύθυνη Διοίκησης

Δρ. Εύη Χατζηανδρέου
Επιστημονική Συνεργάτης

Βασίλης Γαβαλάς
Υπεύθυνος Διεθνών Σχέσεων

Μαρία Καραγιαννίδου
Επιστημονική Συνεργάτης - Ερευνήτρια (Research Officer) στο Care Policy and Evaluation 
Centre (CPEC) του LSE, MSc Ψυχολογίας και Διεθνούς Πολιτικής της Υγείας

Δημοσθένης Κόλλιας
Επιστημονικός Συνεργάτης

Δημήτρης Τζανιδάκης
Επιστημονικός Συνεργάτης

Βασιλική Καραμπούλη
Επιστημονική Συνεργάτης

Παύλος Πετίδης
Επιστημονικός Συνεργάτης

Εκπρόσωποι του Δικτύου στην Ευρώπη

Ρούλα Μπικίδου
Γερμανία (Στουτγάρδη)

Γιάννης Νάστος
Λουξεμβούργο

Χρήστος Αλεξάκης
Γαλλία (Παρίσι)

Πετρίνα Γεωργαράκη
Βρυξέλλες (Βέλγιο)
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πόροι και χρηματοδότηση 

Το Δίκτυο για τη Μεταρρύθμιση στην 
Ελλάδα και την Ευρώπη χρηματοδοτείται 
μέσα από τις πάγιες ετήσιες συνδρομές 
των μελών του, από ιδιωτικές και εταιρικές 
χορηγίες και δωρεές καθώς και μέσω 
εσόδων από ευρωπαϊκά προγράμματα 
και διεθνείς ερευνητικές συμπράξεις και 
διοργανώσεις.
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δραστηριότητες

Δελτία Πολιτικής Ανάλυσης κι 
Εκτίμησης

Η Ομάδα Ειδικών Συνεργατών του Δικτύου παρουσιάζει τα 
ΔΠΑΕ σε τακτά χρονικά διαστήματα. Τα Δελτία Πολιτικής 
Ανάλυσης κι Εκτίμησης αποτελούν την διαχρονική 
προσπάθεια του ΔΙΚΤΥΟΥ για ανάλυση της τρέχουσας 
πολιτικής κατάστασης σε Ελλάδα και Ευρώπη, σε τακτά 
διαστήματα. Μια προσέγγιση στις πολιτικές εξελίξεις, την 
οικονομική πολιτική και τις διεθνείς σχέσεις, μέσα από την 
ανάλυση κι επεξεργασία στοιχείων, μετρήσεων κοινής 
γνώμης και μελετών, επιχειρώντας ταυτόχρονα την έκφραση 
εκτίμησης για τα γεγονότα και τις προεκτάσεις τους.

Τα Δελτία του ΔΙΚΤΥΟΥ απασχολούν τα εγχώρια ΜΜΕ τα 
οποία φιλοξενούν κατά καιρούς τμήμα τους ή αναπαράγουν 
το σύνολο των αναλύσεων ενώ δεν είναι λίγες οι φορές που 
το ΔΙΚΤΥΟ έχει καταφέρει να προβλέψει γεγονότα κι εξελίξεις 
πολύ πριν την πραγματοποίηση τους.

Παράλληλα με τα τακτικά δημοσιεύονται και τα 
«θεματικά» Δελτία επικεντρωμένα σε συγκεκριμένα ζητήματα 
όπως οι Ελληνοτουρκικές σχέσεις, Αμερικανικές Εκλογές, 
Ευρώπη-Κίνα κ.α.
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Ψηλαφώντας γεωπολιτικά την επαύριο της 
πανδημίας

Στην παρούσα ανάλυση, εστιάζουμε την προσοχή 
μας στο τι ακριβώς επιταχύνει ή και το τι ιδιαίτερο 
αναδεικνύεται, από γεωπολιτική άποψη, ενώ 
εισερχόμεθα στην μετα-πανδημική περίοδο. 
Αξιωματικά, θα θεωρήσουμε ότι τα ερωτήματα είναι 
περισσότερα από τις απαντήσεις και οι σταθερές πολύ 
λιγότερες από τις μεταβλητές. Σε κάθε περίπτωση 
όμως, οι άνθρωποι πάντοτε θα καταβάλλουν 
προσπάθειες να ερμηνεύσουν τον κόσμο, ώστε να 
καθιστούν το μέλλον τους περισσότερο ορατό. Αρκεί 
κάτι τέτοιο να γίνεται έχοντας την γνώση ότι δεν 
υπάρχουν πια βεβαιότητες, ειδικά στις «άγνωστες» 
εποχές, όπως η σημερινή, όπου τα γεγονότα οργιάζουν 
και οι υπάρχουσες θεωρίες έχουν παλιώσει.

Το Μέλλον των Ελληνοτουρκικών Σχέσεων

Το πρώτο τέταρτο του 21ου αιώνα σηματοδοτείται 
από μία αλυσίδα κρίσεων που με διαφορετικό τρόπο 
επηρεάζουν τον πλανήτη, την Ευρώπη, την Ελλάδα. 
Αν μέσα από αυτήν την ταραγμένη εποχή μπορούμε 
να αδράξουμε ευκαιρίες εθνικής ανάταξης ή αν 
θα παρασυρθούμε σε μια ανεξέλεγκτη κατάσταση 
στασιμότητας και παρακμής, εξαρτάται και από 
εμάς. Πέρα από την δημοσιογραφική κάλυψη της 
επικαιρότητας έχει σημασία η σε βάθος ανάλυση 
των εθνικών, πολιτισμικών και οικονομικών 
χαρακτηριστικών των βασικών πρωταγωνιστών κάθε 
κρίσης. Αυτό επιχειρούμε σε αυτό το Δελτίο. Η νέα 
περίοδος μετά τον Σεπτέμβριο σηματοδοτεί και για το 
Δίκτυο αλλαγές οι οποίες αποτυπώνονται στην μορφή 
και στο περιεχόμενο του 74ου Δελτίου.
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Διαπιστώσεις και αναστοχασμοί με αφορμή 
την υγειονομική κρίση

Το μέγεθος και το βάθος οικονομικών επιπτώσεων 
της υγειονομικής κρίσης, οι προβληματισμοί και οι 
ελπίδες από την ευρωπαϊκή αντίδραση, η διαμόρφωση 
του εγχώριου πολιτικού περιβάλλοντος καθώς και 
το νέο δημοκρατικό τοπίο που θα αφήσει το πέρασμα 
του κορωνοϊού μαζί με ευρύτερους κοινωνικούς 
και πολιτικούς αναστοχασμούς αποτελούν τα 
σημαντικότερα σημεία του παρόντος Δελτίου.



μελέτες - αναλύσεις - δημοσιεύσεις

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ ΑΣΙΑΣ-
ΕΙΡΗΝΙΚΟΥ APEC

Η ανάδυση των χωρών της Ασίας στο προσκήνιο της διεθνούς 
οικονομικής και κοινωνικής πραγματικότητας είναι γεγονός. Το 2021 
εκτιμάται ότι οι Ασιατικές οικονομίες θα ξεπεράσουν σε μέγεθος αυτές 
του υπόλοιπου κόσμου σε ισοτιμία αγοραστικής δύναμης (Purchasing 
Power Parity-PPP) για πρώτη φορά μετά τον 19ο αιώνα. To 2000 το 
ποσοστό του παγκόσμιου ΑΕΠ των χωρών της Ασίας ήταν 35% και των 
υπολοίπων χωρών 65%. Η Ασία φιλοξενεί περισσότερο από το μισό 
πληθυσμό της Γης και 21 από τις 30 μεγαλύτερες πόλεις στον κόσμο, 
σύμφωνα με τα στοιχεία του ΟΗΕ. Το ήμισυ του παγκόσμιου πληθυσμού 
που εισοδηματικά κατατάσσεται στη μεσαία τάξη, κατοικεί σήμερα στην 
Ασία. Σύμφωνα με το Global Innovation Index 2020, ανάμεσα στις 25 πιο 
καινοτόμες χώρες πέντε είναι από την Ασία (Σιγκαπούρη, Δ. Κορέας, 
Κίνα, Ιαπωνία, Χονγκ Κονγκ).

Ο Υφυπουργός Εξωτερικών για την Οικονομική Διπλωματία και την 
Εξωστρέφεια κύριος Κώστας Φραγκογιάννης υπογράμμισε την 
ανάγκη να ξεφύγουμε από μια ευρωκεντρική» αντίληψη του κόσμου 
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και να καταβάλλουμε προσπάθεια να 
επαναπροσδιορίσουμε τον τρόπο που 
αντιλαμβανόμαστε και προσεγγίζουμε τις 
χώρες της Ασίας και του Ειρηνικού. Ο 
Αντιπρόεδρος του Δικτύου και Ομότιμος 
Καθηγητής του ΕΚΠΑ Σέργιος Θεοδωρίδης 
υπογραμμίζει την ανάδυση των χωρών της 
Ασίας στην Άπω Ανατολή από το παρασκήνιο 
του οικονομικού και γεωπολιτικού γίγνεσθαι 
στο προσκήνιο ως μία από τις σημαντικότερες 
αλλαγές παγκόσμιας εμβέλειας στην 
πρόσφατη ιστορία. Η Σοφία Χηνιάδου-
Καμπάνη, μέλος του ΔΣ του Δικτύου, τόνισε 
την ανάδυση της Οικονομικής Συνεργασίας 
Ασίας-Ειρηνικού (APEC) ως αντίδραση 
στην αναπτυσσόμενη αλληλεξάρτηση 
μεταξύ των οικονομιών Ασίας-Ειρηνικού 
και με πρωταρχικό στόχο την προώθηση 
του ελεύθερου εμπορίου και της βιώσιμης 
ανάπτυξης στην περιοχή. Σημειώνει μάλιστα, 
την σημαντική παγκόσμια επιρροή που ασκεί 
ως ένας από τους πολυμερείς συνασπισμούς 
υψηλού επιπέδου και ως ένα από τα 
παλαιότερα φόρουμ στην περιοχή Ασίας-
Ειρηνικού. Η Συντονίστρια του Αφιερώματος 
και μέλος του ΔΣ του Δικτύου Βασιλική 
Μπέσιου τόνισε ότι στόχος του Αφιερώματος 

είναι να φέρει σε επαφή το ελληνικό κοινό 
και τους φίλους μας διεθνώς με τα 21 
συνεργαζόμενα μέλη στις δύο πλευρές του 
Ειρηνικού.

Το ΔΙΚΤΥΟ, σε συνεργασία με την 
Προεδρία της Νέας Ζηλανδίας στην APEC, 
δημοσιεύει ένα εκτενές αφιέρωμα στην 
Οικονομική Συνεργασία Ασίας-Ειρηνικού, 
εισάγοντας, ουσιαστικά, το σημαντικό 
περιφερειακό φόρουμ στο ελληνικό 
κοινό. Το αφιέρωμα σκιαγραφεί το προφίλ 
κάθε κράτους-μέλους της APEC με βάση 
τους κυριότερους οικονομικούς δείκτες, 
φιλοξενώντας παράλληλα πρωτότυπα 
άρθρα των πρέσβεων, στην Αθήνα, 
των ΗΠΑ, του Καναδά, της Αυστραλίας, 
της Νέας Ζηλανδίας, της Ν. Κορέας, 
του Μεξικού, της Ρωσίας και της Χιλής. 
Επιπλέον, το αφιέρωμα περιλαμβάνει 
άρθρο του Γενικού Γραμματέα Διεθνών 
Οικονομικών Σχέσεων και Εξωστρέφειας 
του Υπουργείου Εξωτερικών, Γιάννη 
Σμυρλή, για τη «σχέση της Ελλάδας με την 
Οικονομική Συνεργασία Ασίας-Ειρηνικού».
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ΔΥΝΑΜΙΚΕΣ ΙΣΟΡΡΟΠΙΕΣ στην 
ΑΝΑΤΟΛΙΚΗ ΜΕΣΟΓΕΙΟ και ΑΝΑΤΡΟΠΕΣ 
στην ΑΝΑΤΟΛΙΚΗ ΜΕΣΟΓΕΙΟ και τη 
ΜΕΣΗ ΑΝΑΤΟΛΗ: ΟΙ ΣΥΜΦΩΝΙΕΣ του 
ΑΒΡΑΑΜ

Ο ψηφιακός μετασχηματισμός, η κλιματική αλλαγή και οι νέες 
γεωπολιτικές ισορροπίες επιφέρουν εξελίξεις και ανατροπές 
σε όλα τα σημεία του πλανήτη. Η χώρα μας είναι μέλος της 
Ευρωπαϊκής Ένωσης και ανήκει σε όλους τους Δυτικούς 
σχηματισμούς εξουσίας αλλά ταυτόχρονα επηρεάζεται άμεσα 
από τις εξελίξεις στα ανατολικά της σύνορα. Μία προσέγγιση 
με στόχο την ανάλυση των παραπάνω και με αφορμή τις πολύ 
σημαντικές “Συμφωνίες του Αβραάμ”, κυρίως μεταξύ Ισραήλ 
και Ηνωμένων Αραβικών Εμιράτων, καταγράφεται στην 
ανάλυση του Νικήτα Σίμου.
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ΣΥΜΠΡΑΞΕΙΣ ΔΗΜΟΣΙΟΥ-ΙΔΙΏΤΙΚΟΥ ΤΟΜΕΑ (ΣΔΙΤ): 
μια ΣΥΓΚΡΙΤΙΚΗ ΑΠΟΛΟΓΙΣΤΙΚΗ ΕΚΘΕΣΗ
To ΔΙΚΤΥΟ για τη Μεταρρύθμιση στην Ελλάδα και την Ευρώπη παρουσιάζει μια 
σύντομη απολογιστική έκθεση των Συμπράξεων Δημοσίου-Ιδιωτικού Τομέα (ΣΔΙΤ) 
στην Ελλάδα, με παράλληλη συγκριτική ανάλυση παραδειγμάτων, σε διεθνές 
επίπεδο. Στην έκθεση αναλύονται, μεταξύ άλλων, τόσο τα γενικά χαρακτηριστικά των 
ΣΔΙΤ και τα πλεονεκτήματα τους ως τρόπου υλοποίησης έργων, όσο και η υλοποίηση 
των ΣΔΙΤ σε ευρωπαϊκό και παγκόσμιο επίπεδο. Από τα συμπεράσματα της έκθεσης 
προκύπτει ότι οι πολιτικές και ιδεολογικές συγκρούσεις που για χρόνια εμπόδιζαν την 
ανάπτυξη των ΣΔΙΤ έχουν πλέον καμφθεί, με τις Συμπράξεις να αποκτούν συνεκτικό 
θεσμικό πλαίσιο και τις κυβερνήσεις, ανεξαρτήτως πολιτικής γραμμής ή ιδεολογικής 
απόχρωσης, να υλοποιούν σχετικά προγράμματα. Στην υλοποίηση της έκθεσης 
αυτής, καθοριστικό ρόλο διαδραμάτισε η συνεισφορά του Νικόλαου Μαντζούφα 
ο οποίος διετέλεσε Γενικός Γραμματέας Ιδιωτικών Επενδύσεων και ΣΔΙΤ στο 
Υπουργείο Ανάπτυξης και Επενδύσεων από τον Ιούλιο του 2019 έως τον Αύγουστο 
του 2020. Ο κύριος Μαντζούφας διετέλεσε επίσης για 10 έτη Ειδικός Γραμματέας ΣΔΙΤ 
στο Υπουργείο Οικονομίας και Ανάπτυξης.

{ 19 }
Δ

ΙΚ
ΤΥ

Ο
 Γ

ΙΑ
 Τ

Η
 Μ

ΕΤ
Α

ΡΡ
ΥΘ

Μ
ΙΣ

Η
 Σ

ΤΗ
Ν

 Ε
Λ

Λ
Α

Δ
Α

 Κ
Α

Ι Τ
Η

Ν
 Ε

υρ
ώ

πη
 



ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ και 4Η ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ 
ΕΠΑΝΑΣΤΑΣΗ

Mετά την έκδοση της Ανάλυσης για τις “Κατασκευές στην 
4η Βιομηχανική Επανάσταση” παρουσιάσαμε τον Ιανουάριο 
2020 Ειδικό Αφιέρωμα στις Κατασκευές με την συμμετοχή 
επιστημόνων και επαγγελματιών του κλάδου των κατασκευών, 
προκειμένου να συνεισφέρουμε στη συζήτηση για το ψηφιακό 
μέλλον της χώρας κατά τομέα αλλά και να βοηθήσουμε ώστε 
να γίνει όσο το δυνατόν πιο κατανοητή και προσιτή σε κάθε 
ενδιαφερόμενο η νέα εποχή που ήδη ξεκίνησε, σε κάθε 
επαγγελματικό κι επιστημονικό κλάδο.

{ 20 } μελέτες - αναλύσεις - δημοσιεύσεις



Ο ΘΗΣΑΥΡΟΣ του 60+

Σε αυτό το αφιέρωμα του Φεβρουαρίου 2020 συμμετείχαν ειδικοί 
επιστήμονες με βαθιά γνώση στο χώρο της γήρανσης θέτοντας τις 
προκλήσεις της μακροβιότητας και παρουσιάζοντας ταυτόχρονα καινοτόμες 
και σύγχρονες λύσεις. Η αποδέσμευση της ηλικιακής ομάδας 50-70 από 
τον όρο «ηλικιωμένος» και η απαλλαγή της από τα στερεότυπα που ο όρος 
αυτός κυοφορεί αποτελεί πυρήνα της παρούσας έκδοσης του ΔΙΚΤΥΟΥ. 
Οι συγγραφείς του αφιερώματος εστιάζουν στην ανάγκη σχεδιασμού μιας 
θετικής στρατηγικής για την αξιοποίηση των 50+ αναλύοντας συγκεκριμένες 
προτάσεις σε ένα ευρύ φάσμα της κοινωνίας (υγεία, εργασία, βελτίωση των 
υποδομών, μακροχρόνια φροντίδα, δημιουργία κοινωνικού κεφαλαίου). Η 
αναγνώριση των δυνατοτήτων των 60+, η δημιουργία συνθηκών αξιοποίησης 
στο έπακρο αυτών των ικανοτήτων και ευρύτερα η απο-περιθωριοποίησή 
τους, θα είναι «κλειδί» για τους ίδιους προσωπικά αλλά και για την Ελληνική 
κοινωνία και την οικονομία.
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Η ΕΞ’ΑΠΟΣΤΑΣΕΩΣ ΕΡΓΑΣΙΑ – 
το ΜΕΛΛΟΝ στον ΕΠΙΤΑΧΥΝΤΗ του 
ΚΟΡΏΝΟΙΟΥ
Mε αφορμή την έξαρση της κρίσης του Κορωνοϊού 2019-
nCoV και τις ραγδαίες αλλαγές που έχει επιβάλει η πανδημία 
στις ζωές των πολιτών παγκοσμίως, αλλά και στην Ελλάδα, 
παρουσιάσαμε τον Απρίλιο 2020 μια μελέτη σχετικά με την εξ’ 
αποστάσεως εργασία. Ένας νέος τρόπος εργασίας που άρχισε 
να αναδύεται πριν την έναρξη του αιώνα μας, συνδεδεμένος με 
τις τεχνολογικές εξελίξεις, μπήκε για τα καλά στον επιταχυντή 
εξαιτίας των αναγκών της υγειονομικής κρίσης. Ο Γιώργος 
Παπούλιας και ο Δημήτρης Τζηράκης αναλύουν τις διεθνείς 
τάσεις αλλά και την κατάσταση στην Ελλάδα, τα πλεονεκτήματα, 
τις επιπτώσεις, τις απαιτούμενες προσαρμογές και μια δέσμη 
προτάσεων για την χώρα μας. Η μελέτη έρχεται να συνεχίσει 
μια σειρά μελετών του ΔΙΚΤΥΟΥ στα ζητήματα αναπροσαρμογής 
της εργασίας στον 21ο αιώνα.
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τι ΜΑΘΑΜΕ απο τη ΦΕΤΙΝΗ ΣΥΝΟΔΟ 
ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ του ΜΟΝΑΧΟΥ

Σε ετήσια βάση διεξάγεται στο Μόναχο το σημαντικότερο ετήσιο συνεδριακό 
γεγονός θεμάτων Ασφαλείας στον κόσμο, η Σύνοδος Ασφαλείας του Μονάχου 
και το ΔΙΚΤΥΟ παρακολουθεί κάθε χρόνο τις εργασίες. Σε έναν συνοπτικό 
σχολιασμό ο επιστημονικός συνεργάτης του ΔΙΚΤΥΟΥ Γιώργος Παπούλιας 
παρουσιάζει τη θεματολογία, τις συμμετοχές, τα ποιοτικά συμπεράσματα 
και τα αποτυπώματα της συνάντησης του 2020 που πραγματοποιήθηκε τον 
Φεβρουάριο. 



διεθνής παρουσία - συμμετοχές
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το ΜΕΛΛΟΝ τησ ΕΥΡΩΠΗΣ και οι ΔΙΑΤΛΑΝΤΙΚΕΣ 
ΣΧΕΣΕΙΣ στον ΑΠΟΗΧΟ των ΑΜΕΡΙΚΑΝΙΚΏΝ ΕΚΛΟΓΏΝ

ΔΙΕΘΝΕΣ ΣΥΝΕΔΡΙΟ ΣΕ ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ  
ΜΕ ΤΗ ΣΧΟΛΗ ΔΙΕΘΝΩΝ ΥΠΟΘΕΣΕΩΝ  
HAMILTON LUGAR ΤΟΥ ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟΥ ΤΗΣ ΙΝΤΙΑΝΑ

Το ΔΙΚΤΥΟ για την Μεταρρύθμιση στην Ελλάδα και την Ευρώπη, σε 
συνεργασία με το Ινστιτούτο Ευρωπαϊκών Μελετών – Jean Monnet 
Κέντρο Αριστείας του Hamilton Lugar School of Global and International 
Studies, του Πολιτειακού Πανεπιστημίου της Ιντιάνα, διοργάνωσε, στις 12 
και 13 Νοεμβρίου, διαδικτυακό συνέδριο για το μέλλον των διατλαντικών 
σχέσεων, με σημαντικούς συμμετέχοντες. Ομιλητές ήταν, μεταξύ άλλων, 
ο πρέσβης της Ευρωπαϊκής Ένωσης στις Ηνωμένες Πολιτείες Σταύρος 
Λαμπρινίδης, ο Γερουσιαστής και μέλος της Επιτροπής Εξωτερικών 
Υποθέσεων της Γερουσίας Chris Van Hollen, η πρέσβης της Ευρωπαϊκής 
Ένωσης στο Συμβούλιο της Ευρώπης και πρώην Επίτροπος Meglena 
Kuneva, η ευρωβουλευτής Εύα Καïλή, o καθηγητής στο Ευρωπαϊκό 
Πανεπιστημιακό Ινστιτούτο της Φλωρεντίας και πρ. Υπουργός Γιώργος 
Παπακωνσταντίνου, o πρ. Υφυπουργός Εξωτερικών Δημήτρης 
Κούρκουλας καθώς και ο Κοσμήτορας της Σχολής, πρέσβης Lee 
Feinstein.
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ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ του ΔΙΚΤΥΟΥ στο ΠΑΓΚΟΣΜΙΟ 
ΣΥΜΠΟΣΙΟ που ΔΙΟΡΓΑΝΏΘΗΚΕ απο το GREEK 
SCIENTISTS SOCIETY

Στις 14 Μαρτίου 2021, η Πρόεδρος του Δικτύου Άννα 
Διαμαντοπούλου συμμετείχε στο παγκόσμιο συμπόσιο, με θέμα 
«Discover The Way A Greek Scientific Paradigm May Evolve 
For The Post-COVID Era» το οποίο διοργανώθηκε από την 
Greek Scientists Society, στο Board της οποίας μετέχει. Στο 
πλαίσιο της συζήτησης, η κυρία Διαμαντοπούλου πρότεινε τη 
δημιουργία μια μορφής σύγχρονης Αμφικτιονίας θεματικών 
επιστημονικών ομάδων, με Έλληνες από κάθε σημείο του 
πλανήτη.
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ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ του ΔΙΚΤΥΟΥ στο 
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟ ΦΟΡΟΥΜ ΤΩΝ 
ΔΕΛΦΩΝ 2021

Το ΔΙΚΤΥΟ για τη Μεταρρύθμιση στην Ελλάδα 
και την Ευρώπη ήταν για πέμπτη συνεχή χρονιά, 
προγραμματικός συνεργάτης του Οικονομικού 
Φόρουμ των Δελφών. Σε αυτό το πλαίσιο, το 
ΔΙΚΤΥΟ, συνδιοργάνωσε με το Φόρουμ τρεις 
διαδικτυακές συζητήσεις.

1η Συζήτηση
Η πρώτη συζήτηση, με τίτλο «BIM (Building Information Modeling): 
Φέρνοντας την Επανάσταση στην Κατασκευαστική Βιομηχανία», άνοιξε 
με εισαγωγικές ομιλίες του Υπουργού Υποδομών και Μεταφορών Κώστα 
Καραμανλή και της Προέδρου του ΔΙΚΤΥΟΥ, Άννας Διαμαντοπούλου. 
Στην εισαγωγική της τοποθέτηση, η κυρία Διαμαντοπούλου αναφέρθηκε 
στα βασικά προβλήματα κόστους και χρόνου που αντιμετωπίζουν 
τα δημόσια και ιδιωτικά έργα στην Ελλάδα και στο BIM ως ένα από 
τα βασικά κλειδιά για τη μετάβαση του κατασκευαστικού τομέα στη 
νέα εποχή. Η τρισδιάστατη προσέγγιση ενός κτιρίου κατά τη διάρκεια 
των κατασκευών σε όλα τα μοντέλα κατασκευών διανοίγει πολλές 
ευκαιρίες, προμηνύοντας ένα ενεργό μέλλον για τη χώρα μας στον 
τομέα των κατασκευών. Ο κύριος Καραμανλής μίλησε για τη σημαντική 
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προσπάθεια που καταβάλλεται από τη Πολιτεία να ολοκληρωθούν 
τα μεγάλα κατασκευαστικά έργα ώστε η Ελλάδα να καταστεί κόμβος 
υποδομών για την ευρύτερη περιοχή της Νοτιοανατολικής Ευρώπης. 
Η αξιοποίηση των Big Data, του Internet of Things και της Τεχνητής 
Νοημοσύνης ως βασικά εργαλεία λήψης αποφάσεων αποτελούν τους 
πυλώνες αυτής της τεράστιας προσπάθειας. Η χρήση τους θα καλύψει 
το κενό μεταξύ του μελετητή και του κατασκευαστή του έργου, θα 
συνεισφέρει στην εξοικονόμηση σημαντικών πόρων σε ό,τι αφορά το 
τελικό κόστος των έργων ενώ θα συμβάλλει στη χρηστή διαχείριση και 
παρακολούθηση τους.

Ο Νικόλαος Μήλης, Πρόεδρος της Αντιπροσωπείας του Τεχνικού 
Επιμελητηρίου Ελλάδας (ΤΕΕ) , παρουσίασε το BIM ως τη ψηφιακή 
προσομοίωση των λειτουργιών που αφορούν τη κατασκευή και τα 
δομικά έργα. Αξιοποιεί τη τεχνολογία, τις βελτιωμένες διαδικασίες 
καθώς και τις ψηφιακές πληροφορίες με στόχο αφενός τη δραστική 
βελτίωση των αποτελεσμάτων όχι μόνο για τους ίδιους τους πελάτες 
και αφετέρου των λειτουργιών που αφορούν τα δομικά έργα. Θα 
τονίσει ότι η τεχνολογία του BIM μπορεί να διαδραματίσει σημαντικό 
ρόλο στην αναπαλαίωση, στην ανακαίνιση και συντήρηση του 
δομημένου περιβάλλοντος. Ο Αναπληρωτής Καθηγητής του ΕΜΠ 
Βησσαρίων Παπαδόπουλος υπογράμμισε την ανάγκη περαιτέρω 
εμβάθυνσης της ψηφιακής κουλτούρας και της τεχνολογίας στο χώρο 
της βιομηχανίας με τέτοιο τρόπο ώστε οι διαφορετικά εμπλεκόμενες 
ομάδες και ειδικότητες να αποκαταστήσουν ένα κοινό λεξιλόγιο. 
Παράλληλα, οι εμπλεκόμενοι φορείς όπως τα Υπουργεία, τα 
Επιμελητήρια, ο ιδιωτικός τομέας, τα Πανεπιστήμια, τα Ερευνητικά 
Ινστιτούτα θα πρέπει να προσαρμόσουν και να εναρμονίσουν τις 
τρέχουσες πρακτικές τους στα νέα δεδομένα θεσπίζοντας διαδικασίες 
που επιτρέπουν την ομαλή ροή της πληροφορίας σε όλα τα στάδια του 
έργου.

Ο Γιώργος Ραουνάς, Επικεφαλής Risk Consulting της KPMG Greece 
υποστήριξε ότι η έλευση του BIM θα οδηγήσει σε μία νέα οργάνωση 
των εταιρειών, θα δώσει τη δυνατότητα σε μεσαίες εταιρείες να 
οικοδομήσουν τις κατάλληλες δομές και να εξασφαλίσουν οικονομίες 
κλίμακας. Να καταστούν δηλαδή κερδοφόρες και βιώσιμες. Τέλος, ο 
CEO της AIDIGITS LTD Issam El-Absi σημείωσε ότι έμφαση θα πρέπει 
να δοθεί στην επένδυση στην εκπαίδευση και στο ανθρώπινο κεφάλαιο 
ως προϋπόθεση για την επίτευξη συστηματικής αποτελεσματικότητας 
και βιώσιμης ανάπτυξης.
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Η δεύτερη συζήτηση, με τίτλο 
«Αναβαθμίζοντας την Εικόνα της 
Ελλάδος: Θεωρητικές Αναζητήσεις 
και Εμπειρικοί Πειραματισμοί», 
φιλοξένησε ως ομιλητές τον Υφυπουργό 
Εξωτερικών Κώστα Φραγκογιάννη, 
τον πρέσβη της Ελλάδος στον ΟΟΣΑ, 
Γιώργο Πρεβελάκη, τον γεωγράφο και 
διπλωμάτη Michel Foucher και την Άννα 
Διαμαντοπούλου. Στην εισαγωγική της 
τοποθέτηση, η Πρόεδρος του Δικτύου 
Άννα Διαμαντοπούλου επεσήμανε σειρά 
θεμάτων που επηρεάζουν δυσμενώς την 
εικόνα της Ελλάδας στην διεθνή κοινή 
γνώμη όπως η αρνητική εικόνα που 
προβάλλουν τα ίδια τα κόμματα για τη 
χώρα τους, η απουσία ισχυρών δεξαμενών 
σκέψης με περιφερειακό και διεθνές 
εκτόπισμα, η απουσία εξωστρέφειας των 
Πανεπιστημίων καθώς και το ζήτημα 
αξιοποίησης των Ελλήνων της Διασποράς.

O Υφυπουργός Εξωτερικών υπεύθυνος 
για την Οικονομική Διπλωματία Κώστας 
Φραγκογιάννης τόνισε την αναγκαιότητα 
η εικόνα της Ελλάδας να αλλάξει. Αυτό 
σημαίνει ότι η εθνική κεντρική ιδέα δεν 
θα εντοπίζεται μόνο στη ναυτιλία και τον 
τουρισμό όπως παραδοσιακά γινόταν αλλά 
και στη καινοτομία. Στοίχημα αποτελεί 

να καθιερωθεί η Ελλάδα ο επόμενος 
προορισμός για τους επενδυτές. Αυτό όμως 
προϋποθέτει ότι θα πρέπει να αποδείξει 
στη πράξη την διαφορά που έχει, ότι 
πράγματι «έχει αλλάξει την υπόσταση της 
εικόνας της». Ο πρέσβης της Ελλάδος στον 
ΟΟΣΑ Γιώργος Πρεβελάκης ξεκαθάρισε 
ότι στη διεθνή σκακιέρα η σημασία της 
δημόσιας διπλωματίας και της εικόνας που 
προβάλλει η Ελλάδα είναι καθοριστικός 
παράγοντας. Διαδραματίζονται γεγονότα 
και παιχνίδια ανάλογα με την εικόνα της 
χώρας.

2η Συζήτηση
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3η Συζήτηση

Τέλος, το ΔΙΚΤΥΟ διοργάνωσε συζήτηση, 
με τίτλο «Κοινωνίες που γερνούν: Προς 
ένα νέο κοινωνικό συμβόλαιο, στην 
εποχή μετά την πανδημία». Η Πρόεδρος 
του Δικτύου Άννα Διαμαντοπούλου 
υποστήριξε στην εισαγωγική της ομιλία 
ότι η αύξηση του προσδόκιμου ζωής 
έχει επιφέρει σημαντικές αλλαγές στη 
ζωή των ανθρώπων, στη λειτουργία των 
επιχειρήσεων και τη δομή των οικονομιών, 
σε παγκόσμιο επίπεδο. Οι πολιτικές 
απασχόλησης, κοινωνικής ασφάλισης και 
δια βίου μάθησης, καθώς και το κοινωνικό 
κράτος εν γένει, πρέπει να προσαρμοστούν, 
ώστε να ανταποκρίνονται στη νέα 
πραγματικότητα.

Ο Καθηγητής Πολιτικών 
Ιατροφαρμακευτικής Περίθαλψης της 
Ιατρικής Σχολής του Harvard, David 
C. Grabowski ανέφερε ότι η πανδημία 
αποκάλυψε την «κρίση στη κορύφωση 
της κρίσης» καθώς η κρίση στην γήρανση 
υπήρχε πολύ πριν την πανδημία. 
Η μακροχρόνια περίθαλψη είναι 
υποχρηματοδοτούμενη, οι κανονισμοί που 
διέπουν τη φροντίδα των ηλικιωμένων 
είναι συχνά αποτελεσματικοί και συχνά 
δεν εφαρμόζονται ενώ πολλές από τις 
εγκαταστάσεις είναι υποστελεχωμένες. 
Για τον Καθηγητή Grabowski, ο 
μετασχηματισμός των εγκαταστάσεων 
φροντίδας με επενδύσεις στις υπηρεσίες 
κατ’ οίκον καθώς και η προώθηση 
μοντέλων μικρότερων σπιτιών και πιο 
ευχάριστων χώρων διαβίωσης είναι 
ορισμένες από τις λύσεις.

Η Επικεφαλής της ομάδας ειδικών 
Κοινωνικής Προστασίας της Παγκόσμιας 
Τράπεζας, Elena Glinskaya, παρουσίασε 

στην ομιλία της σημαντικά στατιστικά 
στοιχεία. Σκοπός της έρευνας που 
πραγματοποιείται σε συνεργασία με το 
Υπουργείο Εργασίας και Κοινωνικών 
Ασφαλίσεων είναι η κατανόηση σε 
βάθος της de jure και de facto κατάσταση 
τριών δημόσια χρηματοδοτούμενων 
προγραμμάτων των κέντρων ανοιχτής 
προστασίας ηλικιωμένων (ΚΑΠΗ), 
των κέντρων ημερήσιας φροντίδας 
ηλικιωμένων (ΚΗΦΗ) και της «Βοήθειας 
στο Σπίτι». Παρατηρεί ότι το 10% των 
ηλικιωμένων στην Ελλάδα ανέφεραν ότι 
χρειάζονται βοήθεια στις δραστηριότητες 
της καθημερινότητας όπως και περίπου 
το 1/4 των ατόμων άνω των 80 ετών. Πριν 
την πανδημία, το 1/5 των ηλικιωμένων στην 
Ελλάδα δεν λάμβανε καμία φροντίδα ενώ 
το 2/5 έλαβαν μόνο άτυπη οικογενειακή 
φροντίδα.

Στην τοποθέτησή του, ο ερευνητικός 
εταίρος του LSE Raphael Wittenberg 
παρέθεσε τους λόγους της παραγωγής 
προβλέψεων σε σχέση με τις μακροχρόνιες 
ανάγκες φροντίδας ανάμεσα στους 
οποίους εντοπίζει την στήριξη του 
χρηματοοικονομικού προγραμματισμού 
των υπηρεσιών των κεντρικών και 
τοπικών αρχών και η μακροπρόθεσμη 
βιωσιμότητα των δημοσίων δαπανών. 
Ο σύμβουλος του Ιδρύματος TIMA, Paul 
Kidner υπογράμμισε τη σημασία των ΜΚΟ 
στην αντιμετώπιση των προβλημάτων 
της γήρανσης. Το 2020, σε κάθε 100.000 
κατοίκους αντιστοιχούσε λιγότερο από 
μία κλίνη μακροχρόνιας φροντίδας σε 
δομές νοσηλευτικής φροντίδας και οίκους 
ευγηρίας κατατάσσοντας την Ελλάδα στη 
χαμηλότερη θέση μεταξύ των κρατών 
μελών της ΕΕ. Η απουσία μάλιστα 
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οποιασδήποτε κεντρικής κυβερνητικής υπηρεσίας 
δημιουργεί περαιτέρω προκλήσεις όσον αφορά την 
εκπροσώπηση και τον συντονισμό των θεμάτων 
των ηλικιωμένων σε κρατικό επίπεδο. Στο πλαίσιο 
αυτό, ο κύριος Kidner τόνισε ότι η ΤΙΜΑ παρέχει 
επιχορηγήσεις σε ελληνικές ΜΚΟ αφιερωμένες 
στους τομείς της κοινωνικής πρόνοιας και της 
υγειονομικής περίθαλψης στα ευάλωτα κοινωνικά 
στρώματα.

Ο Καθηγητής Ασφαλιστικής Επιστήμης του ΠΑ.ΠΕΙ. 
Μιλτιάδης Νεκτάριος υπογράμμισε ότι δεν θα 
πρέπει να περιμένουμε κάποια θετική συμβολή 
τις επόμενες δεκαετίες από το εργατικό δυναμικό 
και ως εκ τούτου θα πρέπει να βασιστούμε στην 
ενίσχυση του παράγοντα της παραγωγικότητας. 
Το βασικό ζήτημα εδώ είναι η αναδιάρθρωση του 
εκπαιδευτικού συστήματος. Ακόμα, η δημιουργία 
του Ταμείου Ανάκαμψης υπήρξε καθοριστικό βήμα 
για τη δημιουργία μιας ομοσπονδιακού τύπου 
Ευρώπης στο μέλλον καθώς και μια ευκαιρία να 
επανεπενδύσουμε στην ελληνική οικονομία. Τη 
συζήτηση συντόνισε 
η συνεργάτης του 
ΔΙΚΤΥΟΥ – Ερευνήτρια 
του Care Policy and 
Evaluation Centre 
(CPEC) του LSE, Μαρία 
Καραγιαννίδου.

{ 32 } διεθνής παρουσία - συμμετοχές | ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ του ΔΙΚΤΥΟΥ στο ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟ ΦΟΡΟΥΜ ΤΩΝ ΔΕΛΦΩΝ 2021
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ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ του ΔΙΚΤΥΟΥ σε ΣΥΖΗΤΗΣΗ που ΟΡΓΑΝΏΣΕ ΤΟ ΙΔΡΥΜΑ 
KONRAD ADENAUER STIFTUNG με ΘΕΜΑ «ΤΟ ΜΕΛΛΟΝ ΤΗΣ 
ΕΥΡΩΠΗΣ: ΣΥΖΗΤΩΝΤΑΣ ΜΕ ΤΗ ΝΕΑ ΓΕΝΙΑ»



ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ του ΔΙΚΤΥΟΥ σε ΣΥΖΗΤΗΣΗ που ΟΡΓΑΝΏΣΕ 
ο ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑΣ και 
ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ για τη ΜΑΥΡΗ ΘΑΛΑΣΣΑ με ΘΕΜΑ 
«ACTIONS RATHER THAN WORDS: FOR THE BLUE 
ECONOMY IN THE BLACK SEA REGION»

Η Πρόεδρος του Δικτύου Άννα 
Διαμαντοπούλου συμμετείχε στη 
συζήτηση που διοργάνωσε ο Οργανισμός 
Οικονομικής Συνεργασίας και Ανάπτυξης, 
η Παγκόσμια Τράπεζα και ο Οργανισμός 
Οικονομικής Συνεργασίας για τη 
Μαύρη Θάλασσα με θέμα την γαλάζια 
ανάπτυξη στην Μαύρη Θάλασσα. Η κυρία 
Διαμαντοπούλου υπογράμμισε ότι ο 
Εύξεινος Πόντος ή Μαύρη Θάλασσα είναι 
μια κλειστή και με ιδιαίτερο γεωπολιτικό 
και γεωλογικό ενδιαφέρον θάλασσα, που συνδέεται με το Αιγαίο 
Πέλαγος, μέσω του πορθμού του Βοσπόρου και των Δαρδανελίων. 
Σήμερα, ένα σημαντικό μέρος των εξαγωγών της Ελλάδας αφορούν 
και πάλι τις χώρες, τις οποίες βρέχει η Μαύρη Θάλασσα. Ώς 
αποτέλεσμα, ένα από τα σημαντικότερα προβλήματα είναι «η γαλάζια 
ανάπτυξη». Η κλειστή θάλασσα, η έλλειψη περιβαλλοντικής πολιτικής 
σε ποτάμια και αγροτικό τομέα, ελλιπή αποχετευτικά συστήματα και 
κάθε είδους μεταφορές, δημιουργούν ένα τεράστιο περιβαλλοντικό 
πρόβλημα.

{ 34 } διεθνής παρουσία - συμμετοχές 
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ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ του ΔΙΚΤΥΟΥ σε ΔΗΜΟΣΙΑ ΣΥΖΗΤΗΣΗ για 
το ΜΕΛΛΟΝ τησ ΕΥΡΩΠΗΣ που ΟΡΓΑΝΏΘΗΚΕ απο τον 
ΟΠΕΚ και το ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ ΚΥΠΡΟΥ

Tο Δίκτυο για τη Μεταρρύθμιση στην Ελλάδα και στην Ευρώπη, 
σε συνεργασία με το Πανεπιστήμιο Κύπρου και τον Όμιλο 
Προβληματισμού για τον Εκσυγχρονισμό της Κοινωνίας μας - ΟΠΕΚ, 
διοργάνωσε στις 11 Ιουνίου 2021, δημόσια συζήτηση για το μέλλον 
της Ευρώπης, με τίτλο «Για μία Ένωση Πολιτών, για μια δραστήρια 
Ευρωπαϊκή Κύπρο».



εκδηλώσεις

{ 36 } εκδηλώσεις

ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ του ΔΙΚΤΥΟΥ στο ΠΡΏΤΟ 
ΣΥΝΕΔΡΙΟ DRONES PRO

Στις 29 Ιανουαρίου 2021, η Πρόεδρος του Δικτύου Άννα 
Διαμαντοπούλου συμμετείχε στο πρώτο Συνέδριο Drones 
Pro. Τόνισε, μεταξύ άλλων, ότι καθώς τα drones έχουν 
πια γίνει αναπόσπαστο κομμάτι της ψηφιακής εποχής και 
αυτοματοποιούνται, αυξάνεται η ανάγκη διαμόρφωσης ενός 
συνεκτικού πλαισίου, για τη χρήση τους, πέρα από την άμυνα, 
και σε πολλούς και διαφορετικούς τομείς : από την γεωργία, 
την υγεία, τις μεταφορές μέχρι την πολιτική προστασία και τη 
ναυτιλία.
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ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ του ΔΙΚΤΥΟΥ στην ΔΙΑΔΙΚΤΥΑΚΗ 
ΕΚΔΗΛΏΣΗ του ΙΝΣΤΙΤΟΥΤΟΥ ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑΣ 
ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΣ ΚΑΡΑΜΑΝΛΗΣ

Στις 2 Μαρτίου 2021, η Πρόεδρος του Δικτύου Άννα Διαμαντοπούλου 
συμμετείχε στην εκδήλωση που διοργάνωσε το Ινστιτούτο 
Δημοκρατίας Κωνσταντίνος Καραμανλής με θέμα «Ταμείο 
Ανάκαμψης: Το εμβόλιο για την Ευρωπαική οικονομία;». Στη συζήτηση 
συμμετείχαν ο Θεόδωρος Σκυλακάκης, Αναπληρωτής Υπουργός 
Οικονομικών, ο Markus Ferber Συντονιστής του ΕΛΚ στην Επιτροπή 
Οικονομικών και Νομισματικών Υποθέσεων του Ευρωπαϊκού 
Κοινοβουλίου και Πρόεδρος του Ιδρύματος Hans Seidel, o Μιχάλης 
Αργυρού Καθηγητής Οικονομικών του Πανεπιστημίου Πειραιώς και 
μέλος του Επιστημονικού Συμβουλίου του Ινστιτούτου Δημοκρατίας 
Κωνσταντίνος Καραμανλής και ο Αλέξανδρος Κρητικός, Διευθυντής 
Έρευνας του Ινστιτούτου Οικονομικών Ερευνών του Βερολίνου. Τη 
συζήτηση συντόνισε ο Gerd Hohler, Ανταποκριτής της εφημερίδας 
Handelsblatt. 



ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ του ΔΙΚΤΥΟΥ στο ΣΥΝΕΔΡΙΟ τησ 
ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΣ ΔΥΤΙΚΗΣ ΕΛΛΑΔΑΣ

Στις 31 Μαρτίου 2021, η 
Πρόεδρος του Δικτύου Άννα 
Διαμαντοπούλου συμμετείχε 
στη διαδικτυακή εκδήλωση με 
θέμα: «Η Επιχειρηματικότητα 
προς την 4η Βιομηχανική 
Επανάσταση» που διοργάνωσε 
η Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδας 
(Region of Western Greece) 
με την αρωγή του Europe 
Direct Patra στα πλαίσια της 
Ευρωπαϊκής Εβδομάδας 
Βιομηχανίας. Στην τοποθέτηση 
της, η κυρία Διαμαντοπούλου 
αναφέρθηκε στους στρατηγικούς στόχους της Δυτικής Ελλάδας θα 
πρέπει να είναι η αύξηση των εξαγωγών, η αύξηση του μεγέθους 
των επιχειρήσεων και η στροφή στην παγκόσμια αγορά, επενδύοντας 
στους ανθρώπους της και σε νέου τύπου υποδομές. Συντονιστής 
της συζήτησης ήταν ο Φωκίων Ζαΐμης, Αντιπεριφερειάρχης 
Επιχειρηματικότητας, Έρευνας και Καινοτομίας της Περιφέρειας 
Δυτικής Ελλάδας.

{ 38 } εκδηλώσεις

ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ του ΔΙΚΤΥΟΥ στο BNI – RESTART THE 
WORLD με θεμα «Η ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΜΕΤΑ ΤΗΝ 
ΠΑΝΔΗΜΙΑ»

Στις 7 Απριλίου 2021, η Πρόεδρος του Δικτύου Άννα Διαμαντοπούλου 
συμμετείχε στο διαδραστικό 
event ενημέρωσης, γνωριμίας 
με εκατοντάδες επιχειρηματίες 
και επαγγελματίες από 
όλη την Ελλάδα, το οποίο 
διοργάνωσε η BNI με θέμα «Η 
επιχειρηματικότητα μετά την 
πανδημία».



ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ του ΔΙΚΤΥΟΥ στην ΕΚΔΗΛΏΣΗ του 
FORTUNE GREECE

Στις 15 Απριλίου 2021, η 
Πρόεδρος του Δικτύου Άννα 
Διαμαντοπούλου συμμετείχε 
στο Most Powerful Women 
Summit, που διοργάνωσε το 
Fortune Greece. 
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ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ του ΔΙΚΤΥΟΥ σε ΣΥΖΗΤΗΣΗ με ΦΟΙΤΗΤΕΣ 
ΤΗΣ ΙΑΤΡΙΚΗΣ

Στις 21 Απριλίου 2021, η Πρόεδρος του Δικτύου συμμετείχε σε 
διαδικτυακή συζήτηση με φοιτητές της Ιατρικής της Θεσσαλονίκης 
στο πλαίσιο του μαθήματος «Περιβάλλον και Υγεία». Συντονιστής της 
συζήτησης ήταν ο Οδυσσέας Λομβαρδέας μαζί με τους διδάσκοντες 
του μαθήματος κκ. Ανδρέα Ανέστη και Νικόλαο Παπαδάκη. Η κυρία 
Διαμαντοπούλου παρουσίασε και ανέλυσε τις προκλήσεις που 
επιφυλάσσει το -όχι και τόσο μακρινό- μέλλον στην επόμενη γενιά 
γιατρών. Ακολούθησε συζήτηση με τους φοιτητές του μαθήματος, να 
θέτουν ερωτήσεις ποικίλης θεματολογίας.



ΕΚΔΗΛΏΣΗ του ΔΙΚΤΥΟΥ με ΘΕΜΑ «οι ΣΥΜΦΩΝΙΕΣ του 
ΑΒΡΑΑΜ και η ΓΕΩΠΟΛΙΤΙΚΗ τους ΣΗΜΑΣΙΑ για την 
ΕΥΡΥΤΕΡΗ ΠΕΡΙΟΧΗ της ΜΕΣΗΣ ΑΝΑΤΟΛΗΣ»

Tην Παρασκευή 23 Απριλίου 2021, το ΔΙΚΤΥΟ, διοργάνωσε μια 
δημόσια διαδικτυακή συζήτηση για τις Συμφωνίες του Αβραάμ και τη 
σημασία τους για τις περιφερειακές εξελίξεις στη Μέση Ανατολή.

•  Πως διαμορφώνεται η περιφερειακή ισορροπία δυνάμεων στην 
περιοχή;

•  Ποια στρατηγική πρέπει να ακολουθήσει η Ελλάδα για να καταστεί 
πόλος σταθερότητας;

•  Γιατί οι Συμφωνίες του Αβραάμ είναι σημαντικές για την επίλυση 
συγκρούσεων και τη διατήρηση της ειρήνης;

•  Με ποιο τρόπο είναι σημαντικές για τη χώρα μας;

Κατά την συζήτηση, υπό τον συντονισμό του δημοσιογράφου της ΕΡΤ 
Θάνου Σιαφάκα στην οποία συμμετείχαν ο πρέσβης ε.τ. Δημήτρης 
Παρασκευόπουλος, ο Πέτρος Λιάκουρας, Καθηγητής του Διεθνούς 
Δικαίου Τμήμα Διεθνών και Ευρωπαϊκών Σπουδών Πανεπιστημίου 
Πειραιώς, ο Γαβριήλ Χαρίτος, νομικός – δρ. διεθνών σχέσεων, 
ερευνητής στο ισραηλινό Ινστιτούτο Μπεν Γκουριόν, Διδάσκων Ιστορία 
Πολιτικών Σχέσεων Ελλάδας – Κύπρου-Ισραήλ στο Πανεπιστήμιο 

{ 40 } εκδηλώσεις
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Μπεν Γκουριόν, στο Πανεπιστήμιο Κύπρου και στο Πανεπιστήμιο 
Μακεδονίας, καθώς και η Άννα Διαμαντοπούλου, υπογραμμίστηκε 
μεταξύ άλλων ότι οι Συμφωνίες του Αβραάμ αντανακλούν το νέο 
περιβάλλον σχέσεων στην περιοχή της Μέσης Ανατολής, καθώς οι 
χώρες που συμφώνησαν στοχεύουν στη διατήρηση της ασφαλείας 
και της αποτροπής μελλοντικών κινδύνων, έχοντας αντιληφθεί ότι ο 
μόνος δρόμος προς την ευημερία είναι αυτός της ειρηνικής επίλυσης 
των προβλημάτων. Παράλληλα, τονίστηκε ότι οι χώρες της ΜΑ 
δείχνουν μία νέα τάση προς ρύθμιση των «του οίκου τους’», χωρίς 
εξωτερικές παρεμβάσεις, ενώ αναμένουμε σαφή στρατηγική εκ 
μέρους της διοίκησης Biden ως προς τη στάση των ΗΠΑ έναντι των 
περιφερειακών ζητημάτων.
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ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ του ΔΙΚΤΥΟΥ στο REGIONAL GROWTH 
CONFERENCE με θέμα «SMART REGIONS IN THE 21ST 
CENTURY»

Στις 4 Ιουνίου 2021, η 
Πρόεδρος του Δικτύου Άννα 
Διαμαντοπούλου συμμετείχε στο 
Regional Growth Conference 
με θέμα «Έξυπνες Περιφέρειες 
στον 21ο αιώνα».

ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ του ΔΙΚΤΥΟΥ σε ΣΥΖΗΤΗΣΗ με θεμα «Ο 
ΨΗΦΙΑΚΟΣ ΜΕΤΑΣΧΗΜΑΤΙΣΜΟΣ της ΕΛΛΑΔΑΣ και ο 
ΔΙΕΘΝΗΣ ΚΑΤΑΜΕΡΙΣΜΟΣ της ΨΗΦΙΑΚΗΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ» 
που ΟΡΓΑΝΏΘΗΚΕ απο τη ΚΙΝΗΣΗ ΠΟΛΙΤΏΝ για 
ΑΝΟΙΧΤΗ ΚΟΙΝΏΝΙΑ

Στις 8 Ιουνίου 2021, η Πρόεδρος του Δικτύου για την Μεταρρύθμιση 
στην Ελλάδα και την Ευρώπη Άννα Διαμαντοπούλου, Πρόεδρος 
του Δικτύου συμμετείχε στη συζήτηση που οργανώθηκε από τη 
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Κίνηση Πολιτών για Ανοιχτή Κοινωνία μιλώντας για τις προκλήσεις 
της ψηφιακής εποχής και τον εκσυγχρονισμό του εκπαιδευτικού 
συστήματος. Υπογράμμισε ότι λόγω της μεγάλης ταχύτητας των 
ψηφιακών εξελίξεων, θα προκύψει ένας ψηφιακός καταμερισμός 
όπου χώρες θα χαρακτηρίζονται από διαφορετικά επίπεδα ψηφιακής 
εξέλιξης και εκπαιδευτικών συστημάτων. Θα τονίσει, μάλιστα, ότι 
οι χώρες θα πρέπει να επενδύσουν σε υποδομές, σε θεσμούς που 
δεν θα διαπνέονται από παρωχημένες αντιλήψεις αλλά και στους 
ανθρώπους. Η αποκέντρωση του διοικητικού συστήματος των 
εκπαιδευτικών μονάδων, η εξέλιξη του προγράμματος σπουδών σε 
όλες τις βαθμίδες της εκπαίδευσης, η εφαρμογή της αξιολόγησης θα 
πρέπει να τεθούν στο επίκεντρο του δημοσίου διαλόγου.



ΣΥΖΗΤΗΣΗ του ΔΙΚΤΥΟΥ με θεμα τη ΜΕΤΑΡΡΥΘΜΙΣΗ 
ςτην ΕΠΙΚΟΥΡΙΚΗ ΑΣΦΑΛΙΣΗ με τη ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ του 
ΥΦΥΠΟΥΡΓΟΥ ΠΑΝΟΥ ΤΣΑΚΛΟΓΛΟΥ και ΝΕΏΝ ΠΟΛΙΤΏΝ

Την Τετάρτη 30 Ιουνίου, το ΔΙΚΤΥΟ για τη Μεταρρύθμιση στην Ελλάδα και 
την Ευρώπη, διοργάνωσε κλειστή διαδικτυακή συζήτηση με τη συμμετοχή 
του Υφυπουργού Κοινωνικής Ασφάλισης, Πάνου Τσακλόγλου και νέων 
συμπολιτών μας. Κεντρικό θέμα της συζήτησης ήταν το επικείμενο 
σχέδιο νόμου για τη μεταρρύθμιση της επικουρικής ασφάλισης, το οποίο 
πρόκειται να τεθεί σε διαβούλευση τις επόμενες ημέρες. Το ενδιαφέρον 
ήταν εντυπωσιακό και η συμμετοχή στη συζήτηση αυξημένη, καθώς 
μετείχαν πάνω τριάντα πέντε νέες και νέοι, κάτω των 35 ετών, οι οποίοι 
καλύπτουν μεγάλο φάσμα επαγγελματικών πεδίων, ενώ προέρχονται από 
όλες τις περιοχές της χώρας, καθώς και από χώρες του εξωτερικού.
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διεθνείς συνεργασίες

Το ΔΙΚΤΥΟ συνεργάζεται και αναλαμβάνει από 
κοινού δράσεις με ελληνικούς, ευρωπαϊκούς και 
διεθνείς φορείς με σκοπό την προώθηση του 
διαλόγου και τη διαμόρφωση βιώσιμων συνεργειών
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Καμπάνια για τη θέση του Γενικού 
Γραμματέα του Οργανισμού 
Οικονομικής Συνεργασίας και 
Ανάπτυξης

Η Πρόεδρος του Δικτύου Άννα 
Διαμαντοπούλου προτάθηκε από την Ελληνική 
Κυβέρνηση ως υποψήφια για τη θέση του 
Γενικού Γραμματέα του ΟΟΣΑ. Οι συνεργάτες 
και τα μέλη του Δικτύου υποστήριξαν την 
υποψηφιότητα από τον Οκτώβρη του 2020 μέχρι 
το Μάρτη του 2021 που σήμαινε προετοιμασία 
και διαδικτυακές συνεντεύξεις με 37 χώρες - 
μέλη του Οργανισμού.

Η Άννα Διαμαντοπούλου με τον Πρωθυπουργό Κυριάκο 
Μητσοτάκη κατά την ανακοίνωση της υποψηφιότητας της για 
τη θέση του Γενικού Γραμματέα του Ο.Ο.Σ.Α.
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Δημοσίευμα της 
γαλλικής εφημερίδας 
LE FIGARO κατά 
τη διάρκεια της 
καμπάνιας για την 
ηγεσία του ΟΟΣΑ
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Δημοσίευμα της γερμανικής εφημερίδας Frankfurter 
Allgemeine Zeitung κατά τη διάρκεια της καμπάνιας για την 
ηγεσία του ΟΟΣΑ
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Συνέντευξη της Άννας Διαμαντοπούλου στην ισπανική 
εφημερίδα Expansión, κατά τη διάρκεια της καμπάνιας για την 
ηγεσία του ΟΟΣΑ
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Συνέντευξη της Άννας Διαμαντοπούλου στo Forbes, κατά τη 
διάρκεια της καμπάνιας για την ηγεσία του ΟΟΣΑ
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Tο Δίκτυο για τη Μεταρρύθμιση στην Ελλάδα 
και την Ευρώπη είναι ένας ανεξάρτητος 
οργανισμός πολιτικής και έρευνας, μη 
κερδοσκοπικού χαρακτήρα, που ιδρύθηκε το 2013 
στην Αθήνα. Το ΔΙΚΤΥΟ στοχεύει στην επεξεργασία 
εφικτών προτάσεων και καινοτόμου πολιτικής στους 
τομείς της ευρωπαϊκής ενοποίησης, του ελληνικού 
παραγωγικού μοντέλου και των ρευμάτων που 
επηρεάζουν μακροπρόθεσμα το διεθνές περιβάλλον 
και τη χώρα μας, όπως η Τέταρτη Βιομηχανική 
Επανάσταση. Το ΔΙΚΤΥΟ επιδιώκει την επικοινωνία 
των πρωτοπόρων ιδεών, των αναλύσεων και 
της έρευνας που πραγματοποιεί, στο ευρύ κοινό 
και την πολιτική κι επιχειρηματική κοινότητα, 
συνδιαμορφώνοντας τον δημόσιο διάλογο για 
τις μεταρρυθμίσεις και οικοδομώντας βιώσιμες 
συνέργειες. 


